
R A P P O R T  D ' I M P A C T

Retour sur la mesure
d'impact d'INAÉ
Agir ensemble pour l'insertion par l'activité économique

Synthèse des résultats - 3 parties prenantes interrogées

2 0 1 6  -  2 0 2 6

10 ans



M É T H O D O L O G I E

La question directrice

« Est-ce qu'INAÉ contribue à renforcer l'IAE sur la Région Nouvelle Aquitaine ? »

3 questionnaires construits, 1 par partie prenante

01
Permanents des SIAE

Salariés des structures de l'IAE en région

02
Partenaires d'INAE

Institutionnels, financeurs, acteurs de l'emploi

03
Réseaux de l'IAE

Réseaux constitutifs d'INAE

Objectif : évaluer dans quelle mesure INAE répond aux besoins de chacune de ces parties prenantes.



0 1  —  D U  P O I N T  D E  V U E  D E S  P E R M A N E N T S  D E S  S I A E

3 besoins clés identifiés
Ce que les permanents des SIAE attendent de leur inter réseaux

1

Se professionnaliser

S'outiller, monter en compétence sur son
poste

2

Être informé et résilient

Rester à jour, s'adapter, prendre du recul

3

Faire réseau & s'ancrer

Mise en relation, faire ensemble, ancrage
territorial



0 1  —  P E R M A N E N T S  D E S  S I A E   ›   F O C U S

F O C U S  B E S O I N  N ° 1

Se professionnaliser
INAE forme et propose des actions spécifiques pour permettre aux
permanents des SIAE de monter en compétence sur leur poste de travail.

75 %
des répondants s'orientent spontanément vers
INAE pour se former

75 %
des permanents se sentent plus à l'aise sur leur
poste après une action d'INAE



0 1  —  P E R M A N E N T S  D E S  S I A E   ›   F O C U S

F O C U S  B E S O I N  N ° 2

S'informer et être résilient

Veille,

appui technique &

ressource mobilisable au quotidien

INAE outille les SIAE pour rester à jour et faire face aux évolutions de leur secteur.



0 1  —  P E R M A N E N T S  D E S  S I A E   ›   S ' I N F O R M E R  E T  Ê T R E  R É S I L I E N T

Les preuves
Ce que disent les permanents des SIAE sur leur capacité à s'informer et s'adapter

83 %
jugent les informations d'INAE utiles pour rester à jour
dans leurs missions

53 %
s'appuient sur INAE comme ressource technique
mobilisable au quotidien

Résilience opérationnelle des SIAE renforcée par l'appui d'INAE.



0 1  —  P E R M A N E N T S  D E S  S I A E

P A S S E R E L L E

Faire réseau & s'ancrer
sur le territoire

Mise en relation, faire ensemble, représentation



0 1  —  P E R M A N E N T S  D E S  S I A E   ›   F O C U S

F O C U S  B E S O I N  N ° 3

Faire réseau

71 %
ont créé de nouveaux liens grâce à INAE

Avec qui ces liens se tissent-ils ?

Autres SIAE 62 %

Réseaux de l'IAE 37 %

Le « faire ensemble » et l'ancrage local s'en trouvent facilités.



0 1  —  P E R M A N E N T S  D E S  S I A E   ›   F O C U S

F O C U S  B E S O I N  N ° 3  ( s u i t e )

S'ancrer par la représentation

52 %
des permanents s'appuient sur INAÉ pour être représentés dans

les instances institutionnelles

⚠ Point d'attention

1/3
des SIAE semble méconnaître la mission de représentation portée
par INAÉ.



0 1  —  P E R M A N E N T S  D E S  S I A E

En résumé
INAÉ répond aux 3 besoins-clés exprimés par les permanents des SIAE

1 B E S O I N

Se professionnaliser

75 % se forment via INAÉ

75 % plus à l'aise sur leur poste

2 B E S O I N

S'informer & être résilient

83 % jugent l'info utile

53 % s'appuient sur INAÉ au quotidien

3 B E S O I N

Faire réseau & s'ancrer

71 % ont créé de nouveaux liens

52 % représentés via INAÉ

INAÉ est perçue comme un appui structurant pour les permanents des SIAE.



02
Du point de vue des

partenaires d'INAÉ
Institutionnels et acteurs de l'emploi — 3 dimensions d'impact analysées



0 2  —  D U  P O I N T  D E  V U E  D E S  P A R T E N A I R E S  D ' I N A E

D I M E N S I O N  0 1

Renforcer la mise en œuvre territoriale
des politiques d'insertion et de cohésion sociale



D I M E N S I O N  0 2

Faciliter l'accès des SIAE aux
dispositifs et leviers de financement
Comment l'intervention d'INAE optimise l'allocation des ressources publiques

62



Partenaires
financiers et

institutionnels
Meilleure

cohérence

Faciliter l’accès des SIAE aux dispositifs et leviers de
financement



D I M E N S I O N  0 3

Dynamiser l'accès à l'emploi
& faciliter les recrutements
Une intervention qui transforme durablement la situation des structures accompagnées



Dynamiser l’accès à l’emploi et faciliter les recrutements 

Le constat : les acteurs locaux
possèdent leurs propres ressources et
connaissent souvent les SIAE de leur

t

Le catalyseur : INAE vient briser les
silos. Les actions proposées (ex :

Brunchs, Rencontres IAE-
Entreprises) agissent en faveur du

lien, générant de nouveaux contacts.

L’impact : 40% de nouveaux contacts –
des partenaires ont rencontré de nouveaux

contacts au sein des SIAE grâce aux actions
d’INAE



0 2  —  P A R T E N A I R E S   ›   D I M E N S I O N  0 3

Effet durable sur les structures

60 %
des partenaires constatent que l'intervention d'INAE

fait évoluer durablement la situation de structures

Source : enquête INAE 2024 auprès des partenaires institutionnels et de l'emploi.



03
Du point de vue des

réseaux de l'IAE
Dimensions d'impact analysées auprès des réseaux constitutifs

01  Diffuser l'information & valoriser les actions des réseaux

02  Attirer & fidéliser les adhérents  —  non mesurable à ce stade

03  Accroître la visibilité et l'influence des réseaux  —  tout en maintenant une proximité institutionnelle



0 3  —  D U  P O I N T  D E  V U E  D E S  R É S E A U X  D E  L ' I A E

Un écosystème régional perçu
comme nettement plus dynamique

A V A N T  I N A E

Dynamique perçue

plus faible

A V E C  I N A E  —  A U J O U R D ' H U I

Écosystème régional

nettement
plus dynamique

Perception partagée par les réseaux constitutifs d'INAE.

75%



0 3  —  D U  P O I N T  D E  V U E  D E S  R É S E A U X  D E  L ' I A E

D I M E N S I O N  C L É

Accroître la visibilité et l'influence des réseaux

tout en maintenant une proximité institutionnelle

↑

Visibilité & influence

INAE accroît la visibilité des réseaux et leur capacité
d'influence collective au niveau régional et national.

↔

Proximité institutionnelle

Le lien direct avec les institutions est maintenu — les réseaux
ne perdent pas leur ancrage spécifique.



0 3  —  D U  P O I N T  D E  V U E  D E S  R É S E A U X  D E  L ' I A E

L'Observatoire :
un outil fortement plébiscité

«
Outil de référence pour analyser et piloter l'IAE en
région

Perception largement partagée par les réseaux constitutifs.

U S A G E S  P R I N C I P A U X

Plaidoyer auprès des financeurs

Pilotage stratégique

Communication externe

Analyse territoriale



L’observatoire : un outil fortement plébiscité


	10 ans
	ASSEMBLÉE GENERALE D'INAÉ
	Vendredi 29 mai 2026 À PESSAC (33)


	Joyeux anniversaire
	10 ans
	Il était une fois INAÉ - retour sur 10 années

	Prise de parole Institutionnels
	Rapport Moral 2025 par Mélanie MAUNOURY, Présidente d’INAÉ
	Les adhérents INAÉ 2025 - 251 structures

	453
	INAÉ fédère 8 réseaux nationaux + un collège 8 de structures non-affiliées
	Chantier École
	FEI

	251
	UNAI
	Collège 8

	MDR

	55%
	COORACE
	FAS
	Jardin de Cocagne


	Participation aux RDV INAÉ 2025 - Chiffres clés
	Fonction des participants
	42%
	ASP / CIP
	27%
	Direction

	8%
	Coordinateur / Resp.



	Fidélité & récurrence
	33%
	54%
	1 action — 101 SIAE
	6 à 10 actions — 37 SIAE
	4%
	ETI / Encadrant tech.
	2 à 5 actions — 163 SIAE
	> 10 actions — 3 SIAE

	3%
	RH / Formation

	3%
	Adm. / Finance

	Participation par département — 12 départements Nouvelle-Aquitaine
	60,87 %
	61,11 %
	74,00 %
	71,43 %
	57,69 %
	65,38 %
	60,00 %
	91,89 %
	41,38 %
	73,33 %
	66,27 %
	68,75 %


	Présence dans l'écosystème de l'emploi
	INAÉ représentée sur les 12 départements de Nouvelle-Aquitaine
	CRPE & CREFOP
	CDPE (×12)
	C2IAE (×12)
	Formation Pro (PIC IAE &PRF )
	Plateforme Inclusion & Académie FT

	PQNA

	Animation PIC IAE & Actions France Travail
	PIC IAE & PRF - Formation des salariés en insertion
	France Travail · Partenariats emploi, logement & santé
	INAÉ dans la chaîne d'accompagnement des SIAE - 12 départements
	INAÉ est l'interlocuteur qui coordonne et relaie l'accompagnement stratégique et économique aux côtés des acteurs de terrain


	INAÉ
	Tête de réseau régionale IAE 12 départements Nouvelle-Aquitaine
	Ingénierie & coordination
	Formation & professionnalisation
	Représentation institutionnelle
	Plaidoyer & lobbying
	Animation du réseau
	DREETS / DEETS
	Pilotage & financement des dispositifs IAE · Conventionnement  · Contrôle & dialogue social
	Conseils Départementaux
	Lien avec le soutien à l’IAE - Partenaires du PDI - Politique BRSA -

	France Active
	Accompagnement financier · Garanties & prêts solidaires · Consolidation économique des SIAE

	Conseil Régional NA
	Cofinancement des SIAE · Politiques ESS régionales · Appels à projets et soutien territorial


	DLA
	Appui stratégique & organisationnel · Diagnostics ESS · Renforcement de la gouvernance des SIAE

	OF INAE
	Formation sur le pilotage, la gestion économique et financière - Gérer ma SIAE par l’analyse des coûts


	Accompagnement stratégique et économique des SIAE
	Lien IAE – Entreprises & Marchés
	Brunchs & rencontres inclusives
	Marchés & partenariats entreprises

	Développement des filières à impact
	Textile
	Biodéchets
	Alimentation durable
	Déchets bâtiment (CADRESS)
	Tourisme durable
	CRESS / ALIENA / PQNA

	Observatoire régional et actions de plaidoyer
	Observatoire régional 2025
	Plaidoyer & positionnement institutionnel

	Observatoire régional et actions de plaidoyer
	Observatoire régional et actions de plaidoyer
	Actions collectives - OF INAÉ & RDV thématiques
	Organisme de Formation INAÉ - chiffres clés à fin septembre 2025


	246
	114
	199 k€
	Thématiques des  rendez-vous collectifs animés
	Fonction Employeur
	QVCT · Fresque QVT · RSE ·
	Parcours APEC « Réussir ses recrutements »
	Badges numériques
	Actions Individuelles – Accompagnement économique des SIAE

	60+
	160
	Outils mobilisés
	Propul's
	Rdv, Outillages & DiagFlash
	FINECO

	Un site Internet revisité
	Communication digitale – Chiffres clés 2025

	63 000
	Visiteurs sur le site

	6 200
	Abonnés LinkedIn à Mai 2026

	1 880
	Abonnés Facebook à Mai 2026

	618
	Inscrits alerte emploi à Mai 2026
	Publications et ressources
	Offres d'emploi publiées
	Appels à projets relayés
	Ressources doc. en ligne
	Événements diffusés
	Actualités publiées


	Faits marquants de l'année 2025
	🤝  Convention MEDEF NA
	⚡  Convention ENEDIS renouvelée
	🔮  Ateliers prospectifs 2035
	🍽  Brunchs inclusifs
	📱  Module Académie France Travail
	👕  Plaidoyer filière textile
	🎓  Badges numériques
	🏢  Séminaire Admin Salariés & AG INAÉ 2025

	Offre de service INAÉ 2026 – 10 principes directeurs
	1. Offre resserrée
	2. 4 RDV INAÉ max/mois
	3. Centre de ressources
	4. Refonte OF INAÉ
	5. Proximité terrain renforcée
	6. Valoriser les réussites
	7. Articuler 3 niveaux
	8. Badges numériques
	9. Contexte de crise → impact
	10. Coopérations ESS
	FI
	Rapport financier 2025 - Faits marquants
	Résultat 2025



	- 9 161 €
	Total Charges
	1 395 216 €
	Total Produits

	1 386 054 €
	Tréso.
	605 k€

	FI

	Compte de résultat — Charges & Produits 2024 / 2025
	CHARGES
	2024
	2025

	PRODUITS
	2024
	2025
	Achats
	Services extérieurs
	Charges de personnel
	Charges financières
	Dotations amort. & provisions


	TOTAL CHARGES
	Résultat
	35 662 €
	353 710 €
	956 493 €
	2 083 €
	13 343 €

	1 361 291 €
	+50 795 €
	29 099 €
	341 349 €
	1 007 691 €
	1 555 €
	15 505 €
	1 395 216 €
	-9 161 €
	Rémunérations des services
	Autres recettes (adhésions…)
	Subventions d'exploitation
	Dons manuels
	Autres produits d'exploitation
	Produits financiers & except.


	TOTAL PRODUITS
	268 246 €
	118 150 €
	954 364 €
	10 800 €
	10 988 €
	4 409 €
	1 412 087 €
	235 060 €
	132 776 €
	1 004 336 €
	10 800 €
	165 €
	2 914 €
	1 386 054 €
	FI


	Zoom Subventions d'exploitation 2025
	Répartition des 1 004 336 € de subventions d'exploitation
	38 %
	359 288 €
	État (DREETS)

	35 %
	329 045 €
	Région Nouvelle-Aquitaine

	19 %
	183 470 €
	Projet PÉPITES

	12 %
	79 593 €
	Actions spécifiques

	6 %
	53 000 €
	Conseils Départementaux
	FI

	Organisme de Formation INAÉ — Évolution 2022–2025

	199 k€
	132 k€
	67 k€
	34 %
	Évolution sur 4 exercices
	Indicateur
	2022
	2023
	2024
	2025
	Produits OF
	188 k€
	212 k€
	233 k€

	199 k€
	Ch. formation
	122 k€
	133 k€
	130 k€

	126 k€
	Ch. salles
	7 k€
	7 k€
	10 k€

	6.5 K€
	Marge OF
	60 k€
	73 k€
	93 k€
	67 k€
	Taux de marge
	31.8 %
	34.2 %
	39.9 %

	33.6 %


	FI

	Structuration financière & Flux de trésorerie 2025
	Tableau de flux de trésorerie — 31/12/2025 (K€)
	Indicateurs de structure financière
	Résultat net
	(9)
	Flux non cash
	Marge brute d'autofinancement
	(3)
	Var. en-cours clients
	+15
	Var. dettes frs
	+4
	Autres var. BFR
	+141

	Var. BFR activité
	+160

	FT généré par l'activité
	+157
	FT d'investissement
	(12)

	FT disponible (FCF)
	+146
	FT de financement
	(27)

	VAR. TRÉSORERIE
	+118
	Fonds de roulement (FR)


	318 k€
	Besoin en fonds de roulement (BFR)

	-287 k€
	Trésorerie nette (TN)

	605 k€
	FR en jours d'exploitation

	82 j
	TN en jours d'exploitation

	160 j
	Taux d'endettement net

	-204 %
	Trésorerie ouverture : 487 k€

	Contributions Volontaires

	BENEVOLAT
	388 heures de bénévolat ont été réalisées soit 11 717 €
	FI

	Compte de résultat — 2025 réel / 2026 budget prévisionnel
	CHARGES
	2025 réel
	2026 budget

	PRODUITS
	2025 réel
	2026 budget

	Achats
	Services extérieurs
	Autres services extérieurs
	Charges de personnel
	Dotations amort. & provisions
	TOTAL CHARGES
	Résultat
	29 099 €
	341 349 €
	1 007 691 €
	15 505 €

	1 395 216 €
	-9 161 €
	22 000 €
	213 500 €
	108 700 €
	881 300 €
	29 500 €
	1 255 750 €
	-12 700 €
	Rémunérations des services
	Autres recettes (adhésions…)
	Subventions d'exploitation
	Dons manuels
	Autres produits d'exploitation
	Produits financiers & except.


	TOTAL PRODUITS
	235 060 €
	132 776 €
	954 364 €
	10 800 €
	165 €
	2 914 €
	1 386 054 €
	297 500 €
	126 000 €
	790 000 €
	10 800 €
	1 500 €
	16 500 €
	1 242 300 €

	Rapport du Commissaire aux comptes
	RAPPORT D'IMPACT

	Retour sur la mesure
	d'impact d'INAÉ
	Agir ensemble pour l'insertion par l'activité économique


	La question directrice
	« Est-ce qu'INAÉ contribue à renforcer l'IAE sur la Région Nouvelle Aquitaine ? »
	3 questionnaires construits, 1 par partie prenante
	Permanents des SIAE
	Salariés des structures de l'IAE en région

	Partenaires d'INAE
	Institutionnels, financeurs, acteurs de l'emploi

	Réseaux de l'IAE
	Réseaux constitutifs d'INAE
	Objectif : évaluer dans quelle mesure INAE répond aux besoins de chacune de ces parties prenantes.



	3 besoins clés identifiés
	Ce que les permanents des SIAE attendent de leur inter réseaux
	Se professionnaliser
	S'outiller, monter en compétence sur son poste

	Être informé et résilient
	Rester à jour, s'adapter, prendre du recul

	Faire réseau & s'ancrer
	Mise en relation, faire ensemble, ancrage territorial
	FOCUS BESOIN N°1


	Se professionnaliser
	INAE forme et propose des actions spécifiques pour permettre aux permanents des SIAE de monter en compétence sur leur poste de travail.


	75 %
	des répondants s'orientent spontanément vers INAE pour se former

	75 %
	des permanents se sentent plus à l'aise sur leur poste après une action d'INAE

	S'informer et être résilient
	Veille,
	appui technique &
	ressource mobilisable au quotidien
	INAE outille les SIAE pour rester à jour et faire face aux évolutions de leur secteur.
	01 — PERMANENTS DES SIAE  ›  S'INFORMER ET ÊTRE RÉSILIENT


	Les preuves
	Ce que disent les permanents des SIAE sur leur capacité à s'informer et s'adapter


	83 %
	jugent les informations d'INAE utiles pour rester à jour dans leurs missions

	53 %
	s'appuient sur INAE comme ressource technique mobilisable au quotidien
	PASSERELLE

	Faire réseau & s'ancrer
	sur le territoire
	Mise en relation, faire ensemble, représentation
	Faire réseau

	71 %
	ont créé de nouveaux liens grâce à INAE
	Avec qui ces liens se tissent-ils ?
	Autres SIAE
	62 %
	Réseaux de l'IAE

	37 %
	Le « faire ensemble » et l'ancrage local s'en trouvent facilités.
	01 — PERMANENTS DES SIAE  ›  FOCUS


	S'ancrer par la représentation

	52 %
	des permanents s'appuient sur INAÉ pour être représentés dans les instances institutionnelles
	Point d'attention
	1/3
	des SIAE semble méconnaître la mission de représentation portée par INAÉ.
	01 — PERMANENTS DES SIAE


	En résumé
	INAÉ répond aux 3 besoins-clés exprimés par les permanents des SIAE
	Se professionnaliser
	75 % se forment via INAÉ
	75 % plus à l'aise sur leur poste

	S'informer & être résilient
	83 % jugent l'info utile
	53 % s'appuient sur INAÉ au quotidien

	Faire réseau & s'ancrer
	71 % ont créé de nouveaux liens
	52 % représentés via INAÉ
	INAÉ est perçue comme un appui structurant pour les permanents des SIAE.

	Du point de vue des

	partenaires d'INAÉ
	Renforcer la mise en œuvre territoriale
	des politiques d'insertion et de cohésion sociale
	DIMENSION 02


	Faciliter l'accès des SIAE aux
	dispositifs et leviers de financement
	Comment l'intervention d'INAE optimise l'allocation des ressources publiques

	Faciliter l’accès des SIAE aux dispositifs et leviers de financement
	Dynamiser l'accès à l'emploi
	& faciliter les recrutements
	Une intervention qui transforme durablement la situation des structures accompagnées
	02 — PARTENAIRES  ›  DIMENSION 03

	Effet durable sur les structures

	60 %
	des partenaires constatent que l'intervention d'INAE
	fait évoluer durablement la situation de structures
	Du point de vue des

	réseaux de l'IAE
	Dimensions d'impact analysées auprès des réseaux constitutifs
	03 — DU POINT DE VUE DES RÉSEAUX DE L'IAE

	Un écosystème régional perçu
	comme nettement plus dynamique
	AVANT INAE
	Dynamique perçue
	plus faible


	75%
	AVEC INAE — AUJOURD'HUI
	nettement
	plus dynamique
	Écosystème régional


	Accroître la visibilité et l'influence des réseaux
	tout en maintenant une proximité institutionnelle
	Visibilité & influence
	INAE accroît la visibilité des réseaux et leur capacité d'influence collective au niveau régional et national.

	Proximité institutionnelle
	Le lien direct avec les institutions est maintenu — les réseaux ne perdent pas leur ancrage spécifique.
	03 — DU POINT DE VUE DES RÉSEAUX DE L'IAE


	L'Observatoire :
	un outil fortement plébiscité
	Outil de référence pour analyser et piloter l'IAE en région
	USAGES PRINCIPAUX
	Plaidoyer auprès des financeurs
	Pilotage stratégique
	Communication externe
	Analyse territoriale


	Accompagnement DLA
	Evolution du modèle socio-économique d’INAE
	Partage en Assemblée Générale
	Jérémy Brémaud

	Objet de  la mission
	Résultats  attendus
	Une analyse partagée du modèle socio-économique actuel et des équilibres RH d’INAE
	Un nouveau modèle socioéconomique d’INAE formalisé, intégrant la déclinaison du nouveau schéma organisationnel
	Un projet partagé et porté par les administrateurs et les équipes
	Un plan d’actions 2026-2027 formalisé

	Modalités  générales   
	Appel à prestataire DLA
	Réalisation entre janvier 2026 et juin 2026
	Budget global de 5.000 € HT soit 6.000 € TTC.
	Accompagner l’association INAE à repenser son modèle socio-économique dans un contexte de forte diminution des financements publics. Cela nécessite de repositionner les différentes propositions de valeurs d’INAE, le déploiement de l’offre de services, le mode de production des services (organisation, couverture territoriale, suivi de la qualité des actions notamment), et de requestionner l’équilibre budgétaire d’ensemble.
	‹N°›


	Proposition de valeurs et DAS
	La structuration en Domaine d’Activité Stratégique
	DAS 1 : Animer l’inter-réseau de l’IAE
	1.1 Structurer et faire vivre le projet commun
	1.2 Animer les relations INAE-réseaux

	DAS 2 : Renforcer la place de l’IAE dans l’ensemble de l’écosystème régional
	2.1 Accompagner les politiques de l’IAE
	2.2 Place de l’IAE dans les politiques Emploi-Formation
	2.3 Place de l’IAE dans le monde socio-économique

	DAS 3 : Accompagner les membres
	3.1 Animer le centre de ressources
	3.2 Accompagnement collectif des membres
	3.3 Accompagnement individuel des membres
	‹N°›



	La proposition de valeurs d’INAE
	Inae est l’ inter-réseau de l’IAE (7 réseaux+ SIAE non fédérées dans le collège 8) de Nouvelle-Aquitaine. Le cœur de sa proposition de valeur est de favoriser un développement équilibré de toutes les formes d’insertion par l’activité économique en Nouvelle-Aquitaine.
	Cela nécessite de pouvoir agir sur le collectif des réseaux et acteurs de l’IAE, d’agir sur les cadres qui structurent l’IAE, de promouvoir l’IAE dans la sphère socio-économique, et d’accompagner les SIAE dans leur structuration et leur professionnalisation.

	Buts
	Définir la stratégie régionale et anticiper les mutations de l’IAE
	S’assurer que l’IAE conserve une place adaptée dans l’ensemble des dynamiques relatives à l’emploi, la formation et le développement économique.
	Accompagner vers un modèle d’IAE performant socialement, environnementalement et économiquement.
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